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LE RAYONNEMENT DE LA FRANCE A TRAVERS SES ENTREPRISES DU SECTEUR AERONAUTIQUE

La langue et la culture francaises ont été pendant
longtemps les principaux facteurs du rayonnement de
la France. Aujourd’hui, méme sils sont encore tres
préesents dans l'esprit des citoyens du monde, la France
fait principalement la une des journaux grace a ses
entreprises du domaine de la défense et de
'aéronautique.

Dans le domaine commercial, le rayonnement de la
France a pu étre entaché en septembre dernier par
'annulation du « contrat du siecle » entre I'Australie, la
France et Naval Group. En plus détre une perte
financiere importante (31 milliards d'euros), cette
annulation contrecarre la volonté francaise de
renforcer sa présence dans la zone indopacifique.
Heureusement pour le rayonnement commercial de |a
France, les mois qui ont suivi ont permis de redorer
'image de la France dans le secteur aéronautique
francais.

En fin d'année 2021, les avionneurs francais ont pu
présenter des bilans positifs. Airbus, de son cote, a
annonceé la reprise progressive de ses activités avec un benéfice net de 404 millions d'euros au 3eme
trimestre (perte nette de 767 millions d'euros au 3eme trimestre de 2020) et la livraison de 611 avions en
20271 (contre 566 en 2020). Le carnet de commande 2022 d'Airbus n‘a pas attendu quinze jours pour
commencer a se remplir.

Dassault Aviation a, lui, pu livrer 30 Falcon et 25 rafales en 2021 (contre respectivement 34 et 13 l'annee
précedente). La partie prometteuse de Dassault Aviation concerne les avions commandés en 2021 soit 571
Falcon, 49 Rafale (37 Export et 12 France) et les avions en carnet de commandes soit 55 Falcon et 86 Rafale.

Crédits : Canva

L'annee 2021 ne semble étre que le début d'une relance
du secteur aéeronautique francais. De fait, le PDG de
Dassault Aviation, Eric Trappier, a affirmé étre « toujours
optimiste » et a ajouté que l'on « peut avoir dautres
bonnes nouvelles dans un certain nombre de pays ». La
probabilité de ces « bonnes nouvelles » a été étudiee par
le Portail Aviation et il semblerait que I'lndonésie et Ia
Suisse feraient partie des pays qui acheteraient tres
probablement ; dautres pays comme la Finlande, la
Malaisie, le Pérou ou l'lrak sont catégorisés comme des
pays a ventes potentielles. Ainsi, 'année 2022 promet
d'étre au moins égale a 2021 et permet a la France de
faire son retour sur la scene internationale sur des
thematiques valorisantes et qui participent au
rayonnement francais depuis maintenant plus d'une
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Comment le secteur s'adapte-t-il aux enjeux environnementaux ?

Le secteur aéronautique est bel et bien un élément déterminant dans la
balance commerciale de la France, cependant nous pouvons nNous
interroger sur les mutations nécessaires de ce secteur pour une prise en
compte des enjeux environnementaux.

Alors que le secteur doit se maintenir a la pointe de [linnovation
technologique tout en maitrisant ses couts, un autre impératif s'ajoute a
cette liste déja chargée : la lutte contre le changement climatique. La prise
en compte de ce facteur passe notamment par la réeduction de I'empreinte
carbone du secteur dans un premier temps, puis par sa neutralité carbone
sur le long terme. Pour rappel, le Parlement européeen a adopté la Loi
européenne sur le climat en juin 2021 ; cette loi introduit l'objectif de
neutralité climatique pour 2050.

Nous l'avons vu, le secteur est fondamental pour l'économie francaise.
Comment des questions relatives au recyclage, a la combustion de
kérosene, au rejet de COZ ou encore aux matéeriaux de construction
peuvent-ils trouver leur place dans cette probléematique quand ces
changements représentent une masse financiere ?

Dans son rapport de 2016, l'organisation de l'aviation civile internationale
(OACI) urgeait déja lindustrie aéronautique a prendre des mesures
climatiques pour réduire ses émissions, considéerée comme un secteur a
haute intensité carbone. Des initiatives sont tout de méme visibles sur trois
branches du secteur :

e |esavions : le Boeing B787 et I'Airbus A320 Neo sont considérés comme
des progres en la matiere

® |es aéroports : laéroport de Pékin avec ses matériaux innovants et
'utilisation de la géothermie ; laéroport de Toulouse-Blagnac et sa
construction d'un site de production et de distribution d'hydrogene ; et
finalement a plus petite échelle mais une initiative équatorienne et 100%
écologique, l'aeroport de Baltra.

e |'enseignement . les ecoles d'ingénieurs dans le secteur aéronautique
ont progressivement integre la dimension environnementale au sein de
leurs programmes, c'est le cas de l'lsae-Supaero et de la « Rentrée climat
» de I'IPSA.
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Ainsi, le secteur aéronautique est fondamental pour le commerce extérieur francais et pour son
rayonnement a linternational. Ce rayonnement ne pourra étre pérennise que si le changement climatique
est pris en compte, cependant, le rayonnement francais via 'aéronautique pourrait aussi en prendre un
coup si les acteurs du secteur ne parvenaient pas a concilier les couts et les mesures environnementales.
Nous pouvons nous interroger sur le timing des mesures environnementales mises en place par le secteur
aéronautigue et sur les conséguences que cela pourrait avoir sur les prix de fabrication puis sur les prix

des billets.
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